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Wir haben uns mit Blick auf einen angenehmeren Lesefluss dazu entschieden,

die geschlechtsspezifischen Differenzierungen nicht im Einzelnen auszuschrei-
ben, sondern in den meisten Fallen die allgemein Ubliche Form zu wahlen.

EDITORIAL

»Was soll eigentlich erreicht werden?«

Es ist Sommer und das Wetter ist wirk-
lich hervorragend. Die Sonne scheint
lange und oft und auch das Wasser hat
schon Temperaturen, die das Baden zu-
lassen. Fur die Region an Schlei und Ost-
see sehr wichtig, da der Tourismus vom
Wetter stark abhéngig ist. Geubt wird
die Langsamkeit des Seins.

Eigentlich gute Voraussetzungen fir ein
tolles Sommerfeeling, ware da nicht die
nicht enden wollende Diskussion Uber
die Art der Prufung von Einrichtungen
durch die Leistungstrager.

Eigentlich ein alter Hut, denn schon
im alten Bundessozialhilfegesetz (BSHG)
hatten die Leistungstrager, damals Ko-
stentrager, ein Prufrecht. Auch mit den
Novellierungen der Sozialgesetzgebung,
dem Sozialgesetzbuch IX und XII, ist
dieses Prufrecht zum Thema Wirtschaft-
lichkeit und Qualitat der Leistungserbrin-
gung nicht aufgehoben worden. Als im
Land Schleswig-Holstein der erste Lan-
desrahmenvertrag entstand, war auch
hier das Thema Prufrecht explizit auf-
gefuhrt worden, allerdings unter dem
Begriff »Anlass bezogen«.

Nach Kindigung dieses ersten Vertrages
war in den Verhandlungen eines neuen

Vertrages gerade das Prifrecht ein fur
die Leistungstrager wichtiges Element.
Nun steht also im neuen Landesrahmen-
vertrag der Begriff uneingeschranktes
Prufrecht. Jetzt wird diskutiert, ob dieses
Prifrecht durch den Landesrechnungs-
hof wahrgenommen werden soll. Seit
Jahren ist nun, manchmal auch verbit-
tert, Uber dieses Prufrecht gestritten
worden und beide Seiten sind ein Stuck
vom Misstrauen getrieben.

Hat sich eigentlich schon mal jemand
Uberlegt, was geprift werden soll und
zu welchem Zweck? Geht es um die
fachgerechte Ausfihrung der jeweiligen
Dienstleistung oder glaubt man, dass die
Dienstleistung zu teuer angeboten wird?
Egal welcher der beiden Griinde die Ur-
sache ist, Prifung bedeutet doch immer,
dass ich messbare Kriterien habe, mit de-
nen verglichen wird. Das kann eine de-
taillierte Beschreibung der individuellen
Dienstleistung sein oder wie Benchmar-
king ein Kostenvergleich der einzelnen
Bauteile. In beiden Fallen Fehlanzeige.
Zusatzlich kompliziert wird es, da die
Vielfalt der Angebote vom Gesetzgeber
gewollt ist, damit der betroffene Mensch
seine spezielle Hilfe aussuchen kann.

Vergleichbarkeit also Fehlanzeige.
Vielleicht ware es ganz gut, wenn beide
Seiten sich zusammensetzen, um statt
Ubereinander miteinander zu reden,
denn es geht um das richtige Angebot
fur den einzelnen Menschen.

Auch heute wird schon durch verschie-
dene Institutionen gepruft. Aber: ob die
Hilfe, die ausgewahlt wird, die Richtige
fur den Menschen ist, das ist die ent-
scheidende Frage. Denn nur wenn ich
das bekomme, was fur mich als Hilfe
richtig ist, ist diese Hilfe auch wirtschaft-
lich. Oder bestellen Sie sich ein billiges
Eis, nur weil es billiger ist, obwohl Sie es
eigentlich nicht mégen?

In der Hoffnung, dass Sie in diesem Som-
mer viel Eis n6tig haben und die Partner
der Eingliederungshilfen in den Diskussi-
onen einen kihlen Kopf behalten, wiin-
sche ich uns allen eine entspannte und
sonnige Sommerzeit!

Herzlich,
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Hier ein Einblick in einige dieser Berufe
und die entsprechenden Ausbildungen:
Heilerziehungspfleger, Heilpadagoge,
Erzieher, Fachkraft zur Arbeits- und Be-
rufsforderung, Fachkraft fur Pflegeas-
sistenz, Sozialpadagogischer Assistent,
Sozialarbeiter ...

Heilerziehungspfleger

Heilerziehungspfleger (kurz HEP) sind
far die padagogische und pflegerische
Begleitung und Hilfe von Menschen mit
korperlicher, geistiger und seelischer Be-
hinderung verantwortlich. Sie férdern
und unterstitzen die Eigenstandigkeit
und das individuelle Leistungsvermégen
dieser Menschen, damit sie ihr Leben so
selbststandig wie moglich fuhren kén-
nen. Es soll eine Hilfe zur Selbsthilfe ge-
geben werden.

Zu ihren Aufgaben gehoren:

m Menschen mit Behinderung zu beglei-
ten und ihnen zu assistieren, sie in
ihrer Alltagsbewaltigung sowie bei
ihrer Verpflegung und bei der Kérper-
hygiene zu unterstitzen.

m AuBerdem organisieren die HEPs die
Freizeitaktivitdten und férdern die so-
ziale und berufliche Eingliederung von
Menschen mit Behinderung.

Heilpadagoge

Ziel des beruflichen Handels von Heil-
padagogen ist das Fordern vorhandener
Fahigkeiten und das Vorbeugen von
Behinderungen und sozialer Ausgren-
zung des Personenkreises, mit dem
gearbeitet wird. Dieser setzt sich aus
Menschen jeden Alters zusammen, die
unter erschwerten Bedingungen und
mit Beeintrachtigungen leben, z. B. gei-
stig behinderte, sinnes- und mehrfach-
behinderte oder chronisch erkrankte
Menschen sowie emotional und verhal-
tensauffallige Kinder und Jugendliche.
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schen mit Behinderung, Angehorige, Arz-
te und Behorden. Unsere Mitarbeiter sind
echte Allrounder mit einer Vielzahl aus-
gebildeter Qualifikationen, Organisations-
talent und sozialen Kompetenzen.
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Erzieher

Das Arbeitsfeld der Erzieher ist sehr
komplex und gekennzeichnet durch die
Betreuung von Kindern und Jugend-
lichen. Die Erzieher kdnnen auch mit Er-
wachsenen oder behinderten Menschen
jeglichen Alters arbeiten. Sie foérdern
und unterstttzen deren Entwicklung so-
wie ... => Seite 6



... =» die ihrer Familien in unterschied-
lichen sozialen Situation und Lebens-
lagen. Sie planen und dokumentieren
Hilfe- und Erziehungsprozesse sowie die
hierfur geeigneten und passenden pada-
gogischen MaBnahmen. Das bedeutet,
dass die Erzieher Uber spezifisches Fach-
wissen verfigen mussen. Sie bendtigen
Kenntnisse in der Entwicklungspsycholo-
gie und in der Sozialpadagogik ebenso

MEIN BERUF

Menschen, die wegen ihres Alters, einer
Behinderung oder einer Krankheit auf
tatkraftige Unterstitzung angewiesen

sind.

Sozialpadagogischer
Assistent

Sozialpadagogische Assistenten (SPA)

beziehungsweise Sozialpadagogen kon-
zeptionelle, organisatorische und pada-
gogische Aufgaben. Beim Planen zwi-
schenmenschlicher Begegnungen analy-
sieren Sozialpadagogen mogliche auftre-
tende soziale Schwierigkeiten, zeigen
deren Ursachen auf und entwickeln L6-
sungsvorschldge zu deren Verhinderung.
Diese stimmen sie zwischen den beteilig-
ten Tragern und Organisationen ab.

wie in Rechtsfragen. Die fachliche Pro-
fessionalitat unterscheidet sie in ihrer
Erziehungsarbeit von den Erziehungs-
prozessen in ganz alltaglichen Familien-

verhaltnissen.

werden fur Aufgaben der Kinder- und
Jugendhilfe ausgebildet. Bezugspunkte
sind das KJHG (Achtes Buch, Sozial-
gesetzbuch, Kinder- und Jugendhilfe)
und das KiTaG (Kindertagesstatten-
gesetz) Schleswig-Holstein. Bei dieser
Ausbildung handelt es sich um eine Be-
rufsausbildung nach Landesrecht. Sie

Es gibt sehr viele spannende
Arbeitsbereiche im St. Nico-
laiheim Sundsackere.V.und
ebenso viele spannende
Berufe, u. a. Altenpfleger,
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Diese Qualifikation ist nach der Werk-
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Behinderung. Im Mittelpunkt der Aus-
nig durch den Stoff. Und

bildung zum Sozialpddagogischen Assi-
stenten steht in besonderem MaBe der
Elementarbereich.

male Voraussetzung fur die Qualifizie-
rungsteilnahme wird der Abschluss eines
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telpunkt steht die theoretische und
praktische Qualifizierung in Pflege und
Hauswirtschaft / Versorgung. Kennzeich-
nend fur dieses Berufsbild ist ein breit
gefachertes Tatigkeitsfeld mit wech-
selnden zu koordinierenden Aufgaben.
Fachkrafte fur Pflegeassistenz betreuen

ihren Alltag nicht mehr alleine bewalti-
gen kénnen. Zu den Tatigkeiten gehort
auch die Beratung beispielsweise bei
Suchtproblemen und in Erziehungsfra-
gen. In Kindertagesstatten, Kinderhorten
und Schulen Gbernehmen Sozialarbeiter
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Fortbildungen als wichtiger Baustein
unseres Qualitatsanspruches

Uhsere Arbeit mit jungen und erwachsenen Mensch

m|t. und ohne Behinderungen gehort zu einer der .
nalintensivsten gesellschaftlichen Aufgaben. Um gieerso_
Aufgaben standig gerecht zu werden ist-der Ein Setn
von fachlich qualifiziertem und persénllich geei neia Z
Personal sowie eine standige Weiterbildung unsegrer SZ]-

schaftigten unabdingbar.

Fachliche Fortbildung mit hohen Stan-
dards, aber auch Austausch in offener
ur.ld kreativer Atmosphéare sind im St
Nicolaiheim besonders wichtig. Jenseits-
des B.erufsalltages Neues erfahren und
gemeinsam fur die Erziehungs-, Férder-
und Betreuungsarbeit aufarbeiten, das
erleben jedes Jahr rund 650 Mitarb'eiter
des St. Nicolaiheim Sundsacker e. V. in
unser(_en Fortbildungen als Inhouse—Se.mi—
:\:’:Ire in den vereinsinternen Schulungs-
dumen oder i ifi
raum, Anbieteri).(tern bei berufsspezifi-
F?rtbildungen sind kein Luxus, sondern
el.ne betriebliche Notwendigkeit, um
die vielen Mitarbeiter unseres Ve’reins
:uf dem neuesten Stand padagogischer
Z?E:;;is_ und gesetzlicher Vorschriften
Den AnstoB fur die Inhalte der Fortbil-
du.ngsangebote setzen im St. Nicolai-
heim Sundsacker e. V. Mitarbeiter, Haus-
u"nd Abteilungsleitungen und Ges'chéfts—
fuhrungen gleichermaBen. Neben den
ge:setzlich vorgeschriebenen, regelmapi
wiederkehrenden Schulungen werdeg
Schwerpunktthemen, Einzelangebote
u.nd bereichstibergreifende Themen in
einem Jahresfortbildungskatalog zu-
sammengestellt.
Ple Auswahl der Dozenten ergibt sich
in erster Linie anhand der spezifischen
Fachl'ichkeit. Die Kontaktaufnahmen und
Vereinbarungen der internen und exter-
nen Dozenten erfolgt vereinstbergrei-
f.end unter Berlcksichtigung der inhalt-
lichen Vorgaben der Teilbereiche.
/-.\Ile Fortbildungen werden grundsatz-
lich nach Durchfihrung durch unsere

Mi'farbeiter anhand verschiedenster Kri-
t(?rlen bewertet und zentral erfasst. Auf
dieser Grundlage konnte in den letzten
Jahren ein umfangreicher Pool an inter-

:en ur\d externen Dozenten zu den un-
Vj;sr::s.dllchsten Thematiken aufgebaut
Bechtzeitig vor Beginn eines Kalender-
jahres wird der vereinseigene Fortbil-
dung.sk.atalog mit den Inhalten und den
Terminierungen zu den einzelnen Ange-
boten veroffentlicht. Er dient zudem als
Nachweis fur die Ordnungsbehérden in
BeZL'Jg auf den Umfang, die Fachlichkeit
sowie die Anzahl der geplanten Fortbil-
dungsmaBnahmen.

Anhand des nachfolgend dargestellten
st.an.dardisierten Verfahrens, lassen sich
die innerbetrieblichen Prozessablaufe an-
schaubar nachvollziehen. B

Haus-
Abteil ; Unq A
ungsleiter Geschaftsfihrung Bereichsleitung Fortbildungs-
beauftragter
Fortbildungsbedarf
und -wiinsche meldet bis 31.8 bewertet, filtert
evaluieren i und erganzt
die Bedarfe
legt
Schwer;}unktthema TS ZusarL:]Snv:/eer:tf:;]sngng
est —>  Budgetierung l
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Uit L ung ozenten
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Veréffentlichung des
Fortbildungskatalo-
ges im Intranet
Teilnehmervorschlag - g bis 31.1
> Abstimmung ~ —> Einladung der

Teilnehmer

\/

Durchfihrung und
Begleitung der Fort-
bildungsmaBnahme

Foiseher Tee!

er endlich! Schon seit Tagen hat-
te ich im Intranet immer mal wieder ge-
schaut, ob der neue Fortbildungskatalog
endlich fertig war. Und jetzt war er on-
line. Sehr schon! Ich startete den Down-
load und holte mir noch einen Tee, denn
das konnte ein wenig dauern. Vierzig
engbedruckte Seiten waren esin diesem
Jahr. Eine Riesenmasse an Fortbildungen
su den Bereichen Recht, Software,
Fachkompetenz und Management! [dy]
druckte den dicken Papierstapel aus und
begann mit Notizen: Fahrsicherheitstrai-
ning ... das wiirde wieder ein Gedran-
gel geben, weil immer viele Kollegen
teilnehmen wollten. Ich notierte mir am
Rand den Namen einer Kollegin, die ich
vorschlagen wollte.
Zusatzausbildung in
Rendsburg ... oha, diese Ausbildung war
teuer, aber supergut. Ich hatte sie selbst
vorletztes Jahr absolviert. Mal sehen,
ob ich da diesmal wieder jemanden aus
meinem Team unterbringen konnte. Erst
einmal wollte ich noch nachfragen, wer
motiviert war.
es! Eine Kollegin hatte sich die
Fortbildung, die auf Seite 17 beschrieben
wurde, schon lange gewiinscht. Und das
passte auch ausgezeichnet: Sie war fach-
lich sehr gut. Aberin diesem Bereich konn-
te sie noch etwas lernen. Das war in ihrer
Ausbildung einfach nicht vorgekommen.

weiter — mein Tee war in-
swischen kalt geworden — und musste 1a-
cheln: Sehr schon! Mein eigener Wunsch
war durchgekommen. Gerade als Haus-
leiter wollte ich selbst immer viele Fort-
bildungen absolvieren. Und das Thema
hier brannte mir schon lange unter den
Nageln. Jetzt ging es los!
spater war ich zu Besuch
auf einem turkischen Basar. Jedenfalls
fihlte es sich so an. Mein Vorgesetzter
und alle Hausleiterkollegen saBen um
einen Tisch, auf dem eine Kaffeekanne
und viele Becher standen, und feilschten
wie die Kesselflicker. Jeder wollte sei-
ne Kollegen aus seinem Team in be-
stimmten Fortbildungen unterbringen.
Jeder wollte das Beste fur seine Leute
herausholen. Jeder wollte sein Team VO-
ranbringen. Mehr als eine Stunde wurde
diskutiert, argumentiert und getauscht.
Namen wurden in die Runde geworfen.
Dann waren wir fertig. Ich hatte Gluck:
Die meisten Wiinsche meiner Teamkol-
legen und meine eigenen Vorstellungen
konnte ich durchbringen. Bei zwei oder
drei Fortbildungen war ich leider leer
ausgegangen. Es gab zu viele Interessen-
ten. Schade! Aber bestimmt wirde es im
nachsten Jahr klappen.
mussten wir einen Kompro-
miss finden zwischen dem Angebot, den
Wianschen der Kollegen und meinen ei-
genen Vorstellungen als Vorgesetzter,
welcher Mitarbeiter hier oder da noch
etwas lernen konnte. Das Angebot war
wirklich breit — 40 Seiten! — aber der Be-
darf war auch immer riesig.
echt froh als Hausleiter dieses
Instrument zu haben: Immer wieder

merken wir im Betreuungsalltag, dass
wir hier oder da, bei diesem oder jenem
Thema Wissenslticken haben, neuen
Themen ein wenig ratlos gegenuber-
stehen, manchmal an unsere Grenzen
stoBen. Wie gut, dass meine Kollegen
im Team und ich Fortbildungen von
der Basis her aktiv anregen und durch-
setzen konnten — praxisorientiert, auf
pestimmte Klienten bezogen, realitats-
nah. Wie gut, dass ich den einen oder
anderen Kollegen von mir aus zu einer
Fortbildung schicken konnte, weil ich
gemerkt hatte, wo es bei ihm manchmal
cin wenig schwerlaufig wurde.
die genauen Zahlen nicht.
Aber das muss sicher eine Menge Geld
kosten — gut investiertes Geld, sehr viel
teurer als ein paar billige Teebeutel.
Denn wenn wir aufhéren zu lernen, wer-
den wir ganz schnell tberholt und von
gestern sein. Abgestandener Tee von
gestern schmeckt auch nicht mehr. Alle
Bereiche, alle Gruppen und Teams durch-
laufen jedes Jahr neue Fortbildungen.
Dass das St. Nicolaiheim eine lernende
Einrichtung ist, das ist wirklich Realitat
und nicht nur eine leere Behauptung.
die Mail mit den gemeldeten
Teilnehmern im Team ankam und alle
Kollegen erfuhren, welche Fortbildun-
gen sie in diesem Jahr absolvieren konn-
ten, gab es viele zufriedene Gesichter.
Und die Enttauschten werden sicher
nachstes Jahr an die Reihe kommen.
als alle Kollegen um den
Schreibtisch im Buro herumstanden, in
der Mail blatterten und durcheinander-
redeten. Jetzt musste ich mir erst einmal
einen frischen Tee kochen.

TEXT: HARTWIG NEIGENFIND
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»Die Nadel im Heuhaufen finden ...«

Traineeprogramm als interne Talentschmiede

Schon lange galten die Traineeprogramme als hervorra-
gender Einstieg fur kiinftige Top-FUhrungskrafte.

Seit 2007 setzt der St. Nicolaiheim Sundsacker e. V. im
Rahmen der Personalentwicklung ein betriebsinternes
Traineeprogramm fir angehende Fihrungskrafte um.

Nicht elitéar sollen sie sein, die guten
und hochqualifizierten FUhrungskrafte,
die wir ausbilden, sondern sie sollen die
Werte, die Kultur und die Philosophie des
Unternehmens gestalten und somit maB-
geblich zum Geschéaftserfolg beitragen.
Die neuen Fuhrungskrafte sollen auch
ein gutes Betriebsklima und ein stabiles
und gemutliches Zuhause fur die im Ver-
ein lebenden und arbeitenden Menschen
schaffen. Ziel dieses vereinsinternen Qua-
lifizierungsprogramms ist es, talentierte
und engagierte Mitarbeiter zu identifi-
zieren, methodisch zu férdern und auf
Positionen mit Flhrungs- und Leitungs-
kompetenz vorzubereiten.

Auch aus der Perspektive des zu erwar-
tenden demographischen Wandels, in-
folge dessen die Belegschaft immer al-
ter und die Zahl der Erwerbstatigen

- und somit auch die Zahl der Fach- und
Fuhrungskrafte — langfristig sinken wird,
ist jedes Unternehmen aufgefordert, be-
reits heute eine langfristige Nachfolge-
planung vorzunehmen.

Mit seinem Traineeprogramm fordert
der Verein schon heute seine Flihrungs-
kréafte von morgen. Das Traineepro-
gramm ist unsere interne Talentschmiede,
von der sowohl die Teilnehmer als auch
das Unternehmen profitieren. An dem
vereinsinternen Programm durfen alle
Mitarbeiter teilnehmen, die ein mehr-
stufiges Auswahlverfahren erfolgreich
bestanden haben. Die Voraussetzungen
fur jede Bewerbung sind ein unbefris-
teter Dienstvertrag auBerhalb der Pro-
bezeit bei Beginn des Traineeprogramms
und folgende fachliche Qualifikationen:
Staatlich anerkannter Erzieher, Heiler-

Projektarbeit

Auswahl-
verfahren

Fihrungskréafte
Basis-Seminar

Fuhrungstatigkeit

ziehungspfleger, Heilpddagoge mit min-
destens 3-jahriger Berufserfahrung oder
Sozialpdadagoge, Meisterausbildung im
Handwerk, Fachwirt, Betriebswirt oder
gleichgestellte Berufsausbildungen.
Das Traineeprogramm setzt sich aus
drei Bausteinen zusammen: ein Mento-
ring von Bereichsleitern und Trainees,
begleitende Seminare (9 Module) und
eine praxisbezogenen Arbeit bzw. ein
gemeinsames 6ffentlichkeitswirksames
Projekt, das die Trainees im Laufe der
Qualifizierung gemeinsam planen, or-
ganisieren und durchfuhren. Die Dauer
des Traineeprogramms ist auf zwei Jahre
festgelegt. Die Mitarbeiter schlieBen mit
dem Unternehmen einen Traineevertrag
ab und verpflichten sich, auBerhalb ihrer
reguldren Arbeitszeit an allen Modulver-
anstaltungen teilzunehmen und die Auf-
gaben im Rahmen des Mentoring-Pro-
gramms zu erledigen. Bei erfolgreichem
Abschluss des Traineeprogramms erwer-
ben die Mitarbeiter den vorrangigen An-
spruch auf Berucksichtigung bei einer zu
besetzenden, freien Stelle als Haus- bzw.
Abteilungsleiter.
Die Seminare bestehen je nach Lernstoff
zum Teil aus Vortragen und Workshops.
Das erwahnte Mentoring-Programm be-
deutet eine individuelle Foérderung der
Nachwuchskraft durch die Mentoren. Im
St. Nicolaiheim Sundsacker e. V. Gberneh-
men diese Aufgabe die funf Bereichs-
leiter. Mentoren fUhren angehende
FUuhrungskrafte in den Fuhrungs- und
Leitungsalltag und in die Unternehmens-
kultur ein. Gleichzeitig bieten sie ihnen
Gelegenheit, das personliche Beziehungs-
netz im Beruf zu erweitern und zu pfle-
gen. Gemeinsam werden Antworten auf
Fragen, die sich aus Praxis ergeben, ge-
sucht, d. h. aktuelle berufliche Themen,
Entwicklungsperspektiven und die anste-
henden Probleme des FUhrungsalltags
werden reflektiert.
Griinde, die fur einen Einstieg in das
Traineeprogramm sprechen, gibt es viele.
Eines der wichtigsten Argumente ist si-

cherlich die breit gefacherte Qualifizie-
rung, die man innerhalb der 24 Monate
genieBt. Man lernt verschiedene Berei-
che und Abteilungen, Aufgabenbereiche
und Personen kennen. Vor allem der
Aufbau eines Personen-Netzwerkes in-
nerhalb des Vereins kann von groBem
Vorteil sein. Die Trainees eignen sich ein
Denken an, das die Gesamtzusammen-
hdnge im Verein miteinbezieht und ge-
winnen so oft einen viel besseren Uber-
blick und ein tieferes Verstandnis fur die
gesamte Vereinsorganisation.

Natiirlich ist nicht immer alles Gold, was
glanzt. Zwar bietet das Qualifizierungs-
programm eine hervorragende Chance.
Doch auch im besten Traineeprogramm
ist der Erfolg nicht vorprogrammiert.
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Neben der Freizeit, die Trainees fur das
Programm aufbringen, konzentrieren
sich viele von ihnen hauptsachlich auf
ihre fachlichen und formalen Qualifikati-
onen und Leistungen und vergessen da-
bei, sich selbst in das Traineeprogramm
einzubringen. Ohne persénliche und
soziale Kompetenzen, ohne individuelle
Starken und Schwéche bleiben Trainees
farblos. Es ist darum enorm wichtig, eige-
ne Schwachen und Grenzen zu erkennen
und dadurch ein gutes Selbstbewusstsein
und eine hohe Selbstreflexion zu zeigen
- zwei Eigenschaften, die Fihrungskrafte
in allen Positionen brauchen.

Um herauszufinden, ob das Trainee-
programm fur einen selbst geeignet ist,
sollte man sich zunachst Uberlegen, was

man vom Aufstieg in die mittlere Fuh-
rungsebene erwartet. Zu diesem Zweck
kann es helfen, sich folgende Fragen zu
stellen: Brauche ich feste Strukturen oder
will ich Strukturen schaffen? Wie viel
Verantwortung méchte ich tbernehmen?
Will ich »an der Basis« tatig sein und
eine Fuhrungsposition tbernehmen?
Dafiir sollte man eine Eigenschaft nut-
zen, die uns alle voneinander unterschei-
det: Die Persénlichkeit. H
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Spezielle fachliche Anforderungen
erfordern spezielle fachliche Kenntnisse

Der Deutsche Bundestag legte 1975 einen Bericht zur
Psychiatrie vor, der feststellte, »dal3 eine sehr groBe An-
zahl psychisch Kranker und Behinderter in den stationdren
Einrichtungen unter elenden, zum Teil als menschen-
unwdrdig zu bezeichnenden Umstanden leben missen. «

Es wurden SofortmaBnahmen beschlos-
sen, die einen radikalen Neuanfang im
Umgang mit psychisch Kranken und mit
geistig Behinderten bewirkten.

Nach und nach wurden neue, wirksame
Medikamente eingefuhrt, Therapien be-
gonnen und die riesigen Anstalten wur-
den aufgelost. Es kam in den achtziger
Jahren zu einer deutschlandweiten Ent-
hospitalisierung und zu einer Emanzipa-
tion von Menschen mit psychischen Krank-
heiten und geistiger Behinderung: Sie
werden seitdem wohnortnah betreut.

Es gibt zahlreiche Wohngruppen und
eine ambulante Betreuung, Tagesklini-
ken, Werkstatten fur psychisch Kranke
und Werkstatten fur Menschen mit kor-
perlichen und geistigen Behinderungen
sowie Institutsambulanzen.

Behinderte Menschen mieten heute
Wohnungen und werden dort betreut.
Sie sind so frei wie alle anderen Men-
schen auch. Das St. Nicolaiheim betreut
viele dieser Menschen ambulant in ih-
ren Wohnungen und auch stationar in
Wohnheimen, in Werkstatten und auf

kundennahen Arbeitsplatzen.

Und dafiir braucht es Spezialwissen zu
Krankheitsbildern und Medikamenten,
spezielle Kenntnisse GUber Therapien und
rechtliche Fragen, zu Sexualitdt und den
Umgang mit Abhdngigen, ebensowie be-
sondere Fahigkeiten, um bei der Bewal-
tigung von psychischen Krisen oder bei
der korperlichen Pflege helfen zu kén-
nen. Nicht alles lernen Erzieher, Sozial-
padagogen oder Heilerziehungspfleger
schon in ihrer Ausbildung. Sogar nach
einem erfolgreichen Abschluss werden al-
le Mitarbeiter fortlaufend weitergebildet
- auch in speziellen Zusatzausbildungen.
Im Folgenden werden beispielhaft drei
Zusatzausbildungen beschrieben, die
schon viele Mitarbeiter im St. Nicolaiheim
absolviert haben, um fur alle Betreuten
eine qualitativ hochwertige, effektive
und exzellente Betreuung zu gewahr-
leisten. W

Weiterbildung

zur »Therapeutischen Fachkraft

zur Begleitung autistischer Menschen«

Im Rahmen der Weiterentwicklung unserer Einrichtung
haben sich bei der Betreuung und Férderung unserer Be-
wohner im Laufe der letzten Jahre Schwerpunkte ergeben.

Ein ganz besonders wichtiges und inte-
ressantes Fachgebiet stellt die Behand-
lung und Betreuung von Menschen mit
einer Autismus-Spektrum-Stérung dar.
Immer mehr Anfragen fur Kinder und Ju-
gendliche, die auf uns zukommen, sind
diesem Personenkreis zuzuordnen.

Um die Betreuung dieser Menschen fach-
lich qualifiziert zu untermauern, bekam
ich als erste Erzieherin des Vereins die
Moglichkeit, an einer Weiterbildung auf
diesem Fachgebiet teilzunehmen. Sie
wird vom Institut fur berufliche Aus- und
Fortbildung (IBAF) in Rendsburg ange-
boten.

Die Weiterbildung zielt darauf ab, die
verschiedensten Formen des Autismus-
kreises zu erkennen, zu begleiten und
unterstitzende Hilfen anbieten zu
kénnen. In 335 Unterrichtsstunden wur-
de sehr praxisnah grundlegendes und
aktuelles Wissen Uber das sehr vielfaltige
Spektrum vermittelt. Besondere Schwer-
punkte wurden auf Therapieplanung,
Beratungsarbeit, rechtliche Grundlagen,
Qualitatsmanagement sowie Ubergénge
gestalten, Umgang mit Krisen, Verwei-
gerungen, Tics, Stereotypien, Zwange,
Pubertat, Sexualitat, Wohnen und Alters-
perspektiven gelegt.

Spater, nach der Weiterbildung, gehort
die Férderung, Unterstitzung und vor
allem die Alltagsbewaltigung der zu Be-
treuenden zu den Schwerpunkten der
therapeutischen Fachkraft.

Eine weitere wichtige Aufgabe besteht
aber darin, die Mitmenschen um die
Person mit Autismus-Spektrum-Stérun-
gen herum, insbesondere die Kollegen,
aufzuklaren und das Interesse an der Be-
handlung und dem Umgang mit diesen
Menschen zu wecken.

Fiir mich ergaben sich wahrend und
nach der Weiterbildung viele Erkennt-
nisse, die ich motiviert weitergeben
mochte. Und ich bin gerne bereit, meine
Erfahrungen fur Beratungen in Teams
und Einzelsituationen zur Verfiigung
zu stellen. Da der Bedarf an Wissen
Uber die Autismus-Spektrum-Stérung in
unserer Einrichtung besonders hoch ist,
werden auch in diesem Jahr noch wei-
tere padagogische Mitarbeiter auf die-
sem Fachgebiet geschult werden.

In unserer taglichen Arbeit haben wir
mit vielen unterschiedlichen Menschen
mit einer Autismus-Spektrum-Stérung zu
tun. Um therapeutisch und padagogisch
arbeiten zu kénnen, muss eine individu-
elle Beziehung auf gegenseitigem Ver-
trauen geschaffen werden. Dies kann nur
entstehen, wenn Menschen mit Handi-
cap dort abgeholt werden, wo sie ge-
rade stehen. Dies bedeutet seitens des
Mitarbeiters eine hohe Empathiefahig-
keit und die Begegnung mit dem Klien-
ten auf Augenhohe.

Hierzu ein paar Beispiele: Ein junger
Mann mit autistischen Zlgen interessierte
sich leidenschaftlich fur Gehwegplatten.

Um ihm Interesse zu signalisieren, stellten
wir uns immer wieder zu ihm und be-
trachteten gemeinsam mit ihm lange
Zeit diese Platten. Als er unser Interesse
fur das gleiche Thema spurte, konnte er
Vertrauen entwickeln.

Ein anderer Jugendlicher riss taglich Ta-
peten in der Wohngruppe ab. Wir muss-
ten zunachst herausfinden, warum er
dies tat und konnten ermitteln, dass es
das Gerausch war, was ihn faszinierte.
Die meisten Menschen mit Autismus-
Spektrum-Stérung haben eine andere
Wahrnehmung. Haufig nehmen sie aku-
stische Reize viel intensiver, lauter und
ausgepragter war. Viele halten sich hau-
fig bei geringem Gerauschpegel schon
die Ohren zu, wahrend andere gezielt
spezielle Gerdusche suchen. Fur den
Jugendlichen konnten daher spezielle
MaBnahmen entwickelt werden, wie z.
B. eine Stellwand zum ReiBen von Ta-
peten. Auch das Anbringen von vielen
Klettverschlussstreifen an seinen Ein-
richtungsgegenstanden, die er immer
wieder auf und zu machen konnte, be-
wirkte, dass er sich an der Gerauschbil-
dung erfreute.

Manche Menschen mit Autismus-Spek-
trum-Stérung nehmen auch unsere tég-
liche Kommunikation als sehr irrefth-
rend wahr. So fragte uns ein Madchen,
ob Tomaten wirklich auf die Augen ge-
horten, da ihre Mutter sie in einer Haus-
aufgabensituation fragte, ob sie Toma-
ten auf den Augen hatte. B

TEXT: ANTONIA WENZEL
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- was machen

Im Jahr 2012 haben wir beim Institut fir Sexualpada-
gogik (ISP) Dortmund die Weiterbildung »Sexualitat und
Behinderung« absolviert und dirfen uns nun Sexualpa-
dagoginnen nennen. Das war aber naturlich nicht der
entscheidende Grund, diese Weiterbildung zu machen.
Wir wollten vielmehr Fachwissen fir dieses Thema sam-
meln und dies dann auch in der Praxis umsetzen.

So waren wir bereits vor der Weiterbil-
dung an der Entwicklung der sexualpa-
dagogischen Konzeption beteiligt. Diese
Konzeption regelt, wie wir im Verein mit
bestimmten sexualpadagogischen The-
men umgehen wollen und vor allem,
wie wir uns zu bestimmten Fragestel-
lungen positionieren.

Die Konzeption ist schén und gut, um
den Rahmen abzustecken, in dem wir
uns bewegen wollen. Aber wie passiert
denn das in der Praxis? Die Suche nach
Antworten auf genau diese Frage be-
gleiten wir.

Die Konzeption regelt beispielsweise un-
seren Umgang mit dem Thema Sexual-
assistenz insofern, als dass wir in un-
serem Verein »JA« sagen zur Anwendung
von Sexualassistenz mit der Einschran-
kung, dass diese aber nur durch externe
Fachleute durchgefuhrt werden soll.

Aha.

In der Praxis stehen die Mitarbeiter nun
aber vor einem Bewohner, der vielleicht
nicht verbal klar sagen kann, dass er
diese Leistung WILL — oder eben nicht.
Oder im Hintergrund gibt es Eltern oder
Rechtsbetreuer, die ein Wértchen mit-
reden wollen oder die dagegen sind.

Durfen sie das? Und wenn alle anderen
Voraussetzungen fur die Nutzung einer
Sexualassistenz geschaffen sind —an wen
wendet man sich nun? Wer bietet so et-
was an?

Das sind genau die Fragen, die beant-
wortet werden mussen, wenn wir die
Konzeption im Sinne unserer Betreuten
in die Praxis umsetzen wollen. Unser An-
spruch ist, dass die Umsetzung der Kon-
zeption nicht daran scheitert, dass nie-
mand diese Fragen beantworten kann.
Wir kénnen das auch nicht immer aus
dem Stehgreif. Aber wir sind da, um zu
beraten und zu recherchieren und Mitar-
beiter zu unterstutzen, damit diese Fra-
gen geklart werden kénnen.

Wir begleiten verschiedene Arbeitskreise
innerhalb des Vereins. Diese haben ne-
ben viel Netzwerkarbeit den Zweck,
immer wieder zu schauen, wie die Um-
setzung in der Praxis lauft und was Mit-
arbeiter noch brauchen, um gute, sexu-
alpadagogische Arbeit — immer im Sinne
unserer Konzeption — zu leisten. Mehr
Fachwissen? Sicherheit bei bestimmten
Themen? Ideen zur Aufklarungsarbeit?
Alle Arbeitskreisteilnehmer haben auch
eine Multiplikatorenfunktion und geben
Informationen an ihre Kollegen weiter —
aber auch immer wieder den AnstoB und

die eigentlich?

die Motivation, sich mit Sexualpadago-
gik auseinanderzusetzen und zu hinter-
fragen, wie kompetent wir denn darin
sind, unsere Betreuten bei einer selbst-
bestimmten Sexualitat zu begleiten?
Ideal ist es, wenn sich aus der Ausein-
andersetzung in der direkten Betreuung
Bedarfe ergeben und daraus sexualpa-
dagogische Angebote entstehen: Frauen-
und Méadchengruppen, Aufklarungsaben-
de, Selbstbehauptungskurse ... nicht alles
muss von uns durchgefthrt werden, aber
wir beraten und begleiten sexualpada-
gogische Angebote.

Und: Wir legen den Finger auf die Wun-
de. Wir sehen es als unsere Aufgabe, Be-
treute Uber ihre Rechte aufzuklaren, sie
zu motivieren, diese durchzusetzen und
darauf aufmerksam zu machen, wenn
Strukturen fehlen, um diese umzusetzen.
So bekennen wir uns z. B. klar zur Be-
gleitung von Elternschaft behinderter
Menschen. Wir kdnnen Elternschaft aber
nur begleiten, wenn es Konzepte gibt,
wo und wie wir diese Begleitung und
Betreuung anbieten kénnen.
Schwachstellen wie diese zu finden und
die Entwicklung zu begleiten, damit un-
sere »Kunden« auch praktisch und nicht
nur theoretisch von der Konzeption pro-
fitieren, ist uns ein Anliegen. B

Moderne Ansatze im Umgang mit Alkoholkranken
in der suchtpsychiatrischen Zusatzausbildung

Als Thomas (Name vom Verfasser gean-
dert) in unseren VW-Bus stieg, hatte er
eine Fahne. Er roch dermaf3en stark nach
Alkohol, dass ich meine Fensterscheibe
ein wenig herunterkurbelte. Mein erster
Reflex war schwach: Eigentlich hatte ich
gerne geschimpft, was das solle, und ihn
zur Rede gestellt und angeherrscht, ob
er vergessen habe, dass sich seine Me-
dikamente nicht mit Alkohol vertrigen.
Ich musste nur einmal tief Luft holen und
schwieg dann wahrend der Fahrt.
Abends, als es ruhig wurde im Haus kam
Thomas leise ins Biro. Sein Atem roch
sehr auffallig nach Pfefferminzdrops. Ich
schob meine Computertastatur weg und
schaute ihn an. Er druckste ein wenig he-
rum und sagte dann kleinlaut:

»Ich habe getrunken.«

Ich war begeistert. Ich grinste von einem
Ohr bis zum anderen. Ich hatte ihn um-
armen kénnen. Beinahe ware ich aufge-
sprungen.

Es funktionierte. Was ich gelernt hatte
in meiner suchtpsychiatrischen Zusatz-
ausbildung bei der IBAF in Rendsburg
klappte tatsachlich im wirklichen Leben.
Ich war wirklich begeistert.
Aufgewachsen bin ich noch mit der alten
Konfrontationsmethode: Wenn fruher
jemand getrunken hatte, dann wurde
man energisch, vielleicht auch laut, be-
schrieb die schrecklichen Konsequenzen
in den schwarzesten Farben, schimpfte
und zeigte seine eigene Verbitterung
Uber den angeblich schwachen »Saufer«.
Doch schon vor mehreren Jahren wur-
de festgestellt, dass so kaum Verbes-
serung moglich ist. Wer angemeckert
wird, ist Uberhaupt nicht motiviert, sich
zu andern. Vorwdurfe er6ffnen kein Po-
tenzial fur neuen Mut und neue Kraf-

te. Alkoholkranke Menschen brauchen
etwas anderes: einen Mitmenschen, der
freundlich und ehrlich mit ihnen redet,
der sie verstehen will, der den Schmerz
mitfuhlt, der dabei klar und konsequent
bleibt. Naturlich darf das nicht in Rum-
gelaber und ein Kuschelplauschen ab-
gleiten. Aber Lob motiviert viel mehr als
Kritik. Anerkennung und Respekt geben
neuen Mut zur Veranderung.

Wie sollte ich Thomas loben? Er hatte
doch gegen den entschiedenen Rat der
Arzte enorme Mengen Alkohol konsu-
miert. Ich zog meine Computertastatur
wieder zu mir heran und blatterte in un-
serer Dokumentation: tatsachlich, beim
letzten Mal war Thomas nach sechs Wo-
chen ruckfallig geworden. Diesmal hatte
er fast vier Monate durchgehalten, bis
er wieder zur Flasche gegriffen hatte.
Ich war wirklich begeistert: Der Mann
hatte seine Abstinenzzeit verdoppelt!
Wochenlang hatte er gekampft und vier
Monate lang Tag fur Tag seinen Kampf
gegen den enormen Suchtdruck gewon-
nen. Ich selbst wirde das nie schaffen.
So stark zu sein — so lange Zeit. Wenn
das kein Erfolg war, was dann? Thomas
war véllig erstaunt, als ich ihm gratu-
lierte und ihn zu seinem Erfolg begltck-
wilnschte. Er hatte mit Rumbrullerei
gerechnet und stieB bei mir auf Lob, auf
ehrliche Bewunderung und Respekt.

Als er sich wieder gefasst hatte, sprudel-
te es aus ihm heraus, dass er doch gar
nicht habe trinken wollen, aber er habe
seinen Frust nicht mehr ausgehalten.
Und er habe sich keinen Rat mehr ge-
wusst. Der Schnaps sei eigentlich wie
ein Medikament gewesen. Aber er wol-
le doch ohne diese Droge auskommen.
Er wisse selbst, wie schadlich das fur ihn
sei ... Ich saB nur da und freute mich. Ich
musste ihn nicht motivieren und Uberre-

den, nicht Uberzeugen, nicht anklagen:
Das erledigte er ganz alleine viel besser.
Zuletzt richteten wir unseren Blick in die
Zukunft: Er wolle wieder vier Monate
abstinent bleiben, das sei sein Ziel. Ob
ich ihm helfen kénne. Ich solle ihn 6fter
mal einem Atemalkoholtest unterziehen
und durfe auch mal in seinen Schranken
nach leeren Flaschen suchen. Das fande
er echt gut. Reden und Kontrolle, das
wirde ihn unterstttzen.

Niemals hatte ich
so strenge Kontrollen
vorgeschlagen.

Aber er wollte es. Und er bekam sie. Und:
es half. Natarlich ging er auch weiter zu
seiner Selbsthilfgruppe. Naturlich wur-
de er irgendwann mal wieder rtckfallig
werden. Das wussten wir beide. Und das
war auch gar nicht schlimm. Aber er war
wieder hoch motiviert. Er war positiv
gestimmt. Er hatte ein Ziel. Er wollte es
schaffen. Er wirde Hilfe annehmen. B

TEXT: HARTWIG NEIGENFIND B FOTO: LENKA HANSEN



Eine neue Wohngruppe fiur Kinder und Jugendliche entsteht!
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Der Verein bendtigte eine neue Wohngruppe fir Kinder
und Jugendliche. Den zahlreichen Anfragen von Eltern
und Amtern musste jahrelang mangels freier Platze ab-
gesagt werden, was immer wieder zu Enttduschungen

fUhrte.

Im Jahre 2012 zeichnete sich eine Lésung
ab. Der Verein konnte den Komplex des
ehemaligen Jugendaufbauwerk (JAW)
in Suderbrarup kaufen.

Die Lage ist fur die Wohngruppe opti-
mal: ein wenig abseits, aber dennoch

nur wenige Gehminuten vom Ortskern
entfernt, so dass die Kinder einerseits
in einem sicheren und ruhigen Umfeld
leben kdénnen, und andererseits eine
Teilhabe am Leben in der Gemeinde ge-
wabhrleistet ist. Die Lage direkt an der

Bahnstrecke Flensburg — Kiel erméglicht
weiterhin eine gute Verkehrsanbindung
fur Ausflige in die nahegelegenen Orte.
Die ersten wartenden Eltern kamen, um
das Gelande und die Geb&aude in Augen-
schein zu nehmen. Aufgrund des langen
Leerstandes zeigten die Gebaude zahl-
reiche, durch Vandalismus bedingte Be-
schadigungen; fast alle Fenster und Lam-
pen waren in einem beklagenswerten
Zustand. Aber dennoch: Jeder konnte
sich vorstellen, wie die groBzlgigen
Raumlichkeiten nach einer Sanierung
wieder in einem neuen Licht erstrahlen
konnten.

Ein Name fur die Wohneinrichtung war
schnell gefunden: Das Haus »Achter-
bahn«, da es »achter de Bahn« liegt.
Zum anderen spiegelt der Name das tur-
bulente Leben von 15 unterschiedlichen
Kindern und Jugendlichen in einem Haus
mit zwei Wohngruppen wider. Das Haus ist
in drei unterschiedliche Flugel aufgeteilt.
Das Konzept sieht eine Differenzierung
in eine geschlossene »Intensivgruppe«
fur vier Kinder und Jugendliche sowie
eine offene Gruppe mit elf Kindern vor.
Letztere, relativ groBe Gruppe koénnte
aufgrund der raumlichen Voraussetzun-
gen noch einmal in zwei Gruppen unter-

teilt werden, um den Kindern und Ju-
gendlichen ein noch Uberschaubareres
Umfeld zu bieten. Der groBe Psychomo-
torikraum und ein kleinerer Beschafti-
gungsraum kénnen von allen Kindern ge-
nutzt werden. Jede Gruppe verfugt tUber
ein groBes Wohnzimmer, das den unter-
schiedlichen Bedurfnissen angepasst wird.
Die Kontakte zu den interessierten Fa-
milien wurden intensiviert, Besuche im
hauslichen Umfeld von den zukUnftigen
Erziehern unternommen und viele Ge-
sprache Uber den Hilfebedarf, die Vorlie-
ben, Winsche und Neigungen der Kin-
der und Jugendlichen gefuhrt.

Aus bautechnischen Griinden musste die
Er6ffnung des Hauses immer wieder ver-
schoben werden, was fur die Familien
eine sehr groBe Geduldsprobe darstellte.
Endlich konnte das Haus am 15. Januar
2014 eroffnet werden. Zwei Jugendliche
zogen ein und wurden in der Anfangs-
zeit ganz intensiv in ihre neue Wohnsitu-
ation eingefihrt. Nach und nach kamen
weitere Kinder und Jugendliche hinzu
und das betreuende Team wurde perso-
nell verstarkt. Inzwischen wohnen acht
Kinder und Jugendliche im Alter von 13
bis 19 Jahren in der Achterbahn und ha-
ben ihr erstes Osterfest gefeiert. M
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@G/(A PPELN unddi Auswirkungen

durch die Einfihrung des Mindestlohns

Seit der Grindung im Jahr 2002 ist es das erklarte Ziel
der Dienstleistungsgesellschaft Kappeln mbH (DG), Men-
schen mit und ohne Behinderungen in Arbeit zu bringen
und weiterzuqualifizieren. Diese Mitarbeiter, haufig mit
Behinderungen oder Lernschwachen, haben oftmals
kaum bis keine Chancen auf einen Arbeitsplatz.

Per Gesetzesdefinition haben Integra-
tionsfirmen mehr als einen Auftrag. Sie
sollen einerseits besonders betroffene,
schwerbehinderte Menschen beschafti-
gen und sich mit ihren Produkten und
Dienstleistungen am Markt behaupten,
andererseits sollen sie fur einen Teil
der Belegschaft eine Bruckenfunktion
Ubernehmen, und dadurch die Beschaf-
tigung in einem anderen Betrieb des
allgemeinen Arbeitsmarktes erméglichen.
Seit 2002 hat die DG Kappeln 116 Mitar-
beiter an andere Betriebe vermittelt.

Was bedeuten 8,50 Euro
Mindestlohn fur die DG
als Arbeitgeber?

Durch die Lohnnebenkosten kommen
wir als Arbeitgeber dabei auf Lohnkos-
ten in Hohe von 12,97 €. Hierbei sind der
Sachkostenaufwand, Kosten durch die
Verwaltung, Beschaffungskosten von
Arbeitsmaterialien/Equipment wie z. B.
die einfache Schaufel fur den Garten-
helfer oder teure Maschinen fur die Ka-
belbaumfertigung noch nicht enthalten.
Auch kénnen wir mit diesem Stunden-
lohn keine Gewinne fur eventuelle Riick-
lagen erzielen. Die Stundensatze, die wir
an unsere Auftraggeber weitergeben,
decken den Mindestlohn nicht ab. Die
Frage, die sich daraus ergibt, lautet:

Welcher Kunde akzeptiert
einen hdheren Stunden-
satz flr ungelernte Arbeits-
krafte?

Und nicht nur der héhere Stundensatz
stellt ein Problem dar, sondern — damit
verbunden - die Konkurrenz. So wird
sich vermutlich der GroBteil der Auftrag-
geber einen Dienstleister suchen, der zu
gleichen Konditionen Fachkrafte bietet.
Der Wegfall von Auftragen wurde Ent-
lassungen im Bereich der Mitarbeiter,
die durch ihre Einschrankungen nicht
die Leistungen bzw. eine 100-prozen-
tige Produktivitat erbringen kénnen,
nach sich ziehen. In einigen Produkti-
onsbereichen, wie beispielsweise in der
Elektro-/Kabelbaumproduktion, haben
wir jetzt schon einen groBen Teil der
Auftrage an den auslandischen Markt
wie Rumanien und Tschechien verloren.
Es konnte also sein, und das ist durchaus
wahrscheinlich, dass wir durch den ge-
setzlich festgeschriebenen Mindestlohn
weitere Auftrage verlieren.

Einfache Tatigkeiten wie z. B. das Ver-
sehen von Bierflaschen mit Bugelver-
schlissen oder das Jaten von Unkraut
kénnten zuklnftig wegfallen, da diese
fur den Auftraggeber dann nicht mehr
rentabel sind. Doch wir sind fur unsere
Mitarbeiter auf diese einfachen Tatig-

keiten angewiesen, da einige nur diese
Arbeiten leisten kénnen. Wo es geht,
werden unsere Auftraggeber Menschen
durch Maschinen ersetzen. Wenn Arbeit
teurer wird, senkt das die Chancen von
Menschen mit einer geringen beruflichen
Qualifikation.

Welche konkreten Folgen
hat das fur die DG?

Ein Wegfall der einfachen Tatigkeiten
kénnte gleichzeitig den Wegfall der
damit verbundenen Arbeitsplatze be-
deuten. Trotz andauernder Akquise-
offensive konnten bislang noch keine
Neukunden gewonnen werden. Kun-
digungen sind in diesen Bereichen un-
ausweichlich. Die DG beschaftigt der-
zeit im Durchschnitt sechs Mitarbeiter
mit dem Aufbugeln von Flaschen fur
eine Brauerei. Sieben Mitarbeiter sind
ganztagig mit der Grinanlagenpflege
bei einem GroBkunden beschaftigt. Die
Tatigkeiten fur eine Tischlerei oder auch
Fahrdienste fur einen anderen Kunden
sind nicht mehr gesichert. Hier mussen
Nachverhandlungen mit den Kunden
gefuhrt werden. Allerdings ist nicht ab-
sehbar, ob diese zum nétigen Erfolg
(sprich: deutliche Preiserh6hung fur unse-
re Dienstleistungen) fuhren. Davon sind
weitere sieben Mitarbeiter betroffen.
Insgesamt sehen wir durch die Einfih-
rung eines gesetzlichen Mindestlohnes
mindestens 20 Arbeitsplatze extrem ge-
fahrdet. Hinzu kdme, daraus resultierend,
weniger Arbeit in der Verwaltung; hier
ware ein Arbeitsplatz zusatzlich in Gefahr.

Werden Integrations-
betriebe entsprechend
gefoérdert?

Aus Richtung des Integrationsamtes gibt
es noch keine offizielle Losung. Sicher
werden Mitarbeiter mit Behinderung und
einer besonderen Betroffenheit weiter
gefordert, aber reicht das, um die Diffe-
renzen auszugleichen?

Bei einer heutigen Mitarbeiteranzahl von
18 Menschen mit besonderer Betroffen-
heit benétigen wir im Vergleich mit
einem einfachen Helfer als Differenz zum
Mindestlohn einen zusatzlichen Ausgleich
von ca. 81.618,00 €.

Bliebe es bei einem gleichen prozen-
tualen Lohnkostenzuschuss von 30%,
wilrden aber nur 46.438,00€ vom Inte-
grationsamt getragen werden. Die Diffe-
renz von 35.180,00 € steht noch im Raum!

Was ist mit den Mitarbei-
tern ohne Schulabschluss
oder Ausbildung?

Zurzeit beschaftigt die DG 70 Mitarbei-
ter, davon sind 30 ohne Ausbildung,
Uberwiegend auch ohne Schulabschluss,
29 Mitarbeiter arbeiten in berufsfrem-
den Bereichen, lediglich 11 Mitarbeiter
kénnen ihrer Ausbildung entsprechend
eingesetzt werden.

Auch unsere Mitarbeiter ohne Minder-
leistungsausgleich werden von uns durch
Arbeit qualifiziert.

Stehen Gelder zur Verfigung, um ent-
sprechende QualifizierungsmaBnahmen
zu finanzieren und wie wird die Zeit der
Qualifizierung Uberbrickt? Es stellt sich
die Frage, ob unsere Mitarbeiter eventu-
elle MaBnahmen zur Weiterbildung und
Qualifizierung Uberhaupt schaffen, denn

durch die Einfiihrung des Mindestlohnes
werden unsere Mitarbeiter ja nicht pl6tz-
lich leistungsstarker bzw. qualifizierter.
Wenn hier die Arbeit nicht direkt subven-
tioniert wird, dann mussen wir uns von
den schwacheren Mitarbeitern trennen.

Die Differenzierung zwischen unseren
Mitarbeitern ohne Ausbildung und Schul-
abschluss und den ausgebildeten Mit-
arbeitern wird auch nicht »gerecht«
moglich sein, denn hohere Lohne gibt
der Markt in unserer Region nicht her.
Es stellt sich uns die Frage nach der
Entwicklung des Arbeitsverhaltnisses
zwischen leistungsstarken und leistungs-
schwachen Mitarbeitern. Leistungsschwa-
che Mitarbeiter sind auf die Betreuung
und Anleitung durch qualifizierte Mitar-
beiter angewiesen. Das Gefuhl von »un-
gerechter« Entlohnung fur Mitarbeiter
mit Verantwortung wird sich zu Recht
breitmachen. Wenn jetzt jemand einen
Mindestlohn von 8,50 € bekommt, der
vorher nur 6,00 € verdient hat, dann
kénnte doch der, der bislang 9,00 € be-
kommen hat, mit dem Verweis auf Ge-
rechtigkeit, auch 2,50 € mehr verlangen.

\Was verandert sich
fUr die Mitarbeiter?

Ein wichtiger Aspekt im Zusammenhang
mit einem Mindestlohn von 8,50 € ist die
Bedeutung fur unsere Mitarbeiter.

Fir einen GroBteil unserer Mitarbeiter
ist die DG gleichzeitig Familienersatz, sie
erleben hier gesellschaftliche Teilhabe.
Diese Mitarbeiter gehen nicht nur zur Ar-
beit, um Geld zu verdienen, sondern um
einen Anschluss an das soziale Umfeld
zu haben. Viele erhalten Unterstitzung
in allgemeinen Alltagssituationen, wie
z. B. Ausfullen von Antragen, Hilfe bei
Behérdengéngen, Fahrten zu Fachéarzten.
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Weitere Informationen
zur DG Kappeln mbH unter
www.dg-kappeln.de

Dieses soziale Engagement der DG als
Unternehmen miusste aus Kosten- und
Zeitgrinden dann entfallen, logischer-
weise sowieso fur die Mitarbeiter, denen
wir die Kiindigung aussprechen mussen.
Diese Mitarbeiter, gerade auch die Al-
teren, haben auf dem Arbeitsmarkt kei-
ne echte Chance auf Einstellung. Gerade
diese Mitarbeiter, die eigentlich durch
den Mindestlohn besser gestellt werden
sollen, werden am Ende als groBe Verlie-
rer dastehen.

Wie steht es um die Aus-
sichten flr die Zeit nach

der Einflhrung des Min-
destlohns?

Es wird voraussichtlich einige Zeit dau-
ern, bis sich unsere Markte reguliert
haben. Wahrend dieser Zeit wird es ver-
mutlich viele personelle und betriebs-
wirtschaftliche Veranderungen geben,
die nicht immer fur alle positiv ausfallen
werden. W
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»Ich habe mich gefreut,
dass ich mit der ganzen Wohngruppe
zu Weihnachten in der Kirche sein
konnte. Es war schon, die Zufrieden-
heit und Ruhe der Kinder
zu sehen. «

Shnenamt

iIm Schwerbehindertenbereich

Im Schwerbehindertenbereich des Vereins sind
seit sieben Jahren ehrenamtliche Mitarbeiter tatig.

Hurra, wir kriegen Besuch!

Zwei ehrenamtliche Damen pflegen den
Kontakt zum Schleiblick.

Annemarie kommt in unregelmaBigen
Abstanden alle 8-10 Wochen fur jeweils
einen Nachmittag in unsere Kinderwohn-
gruppe Haus Schleiblick. Die Besuche
werden den Kindern kurzfristig ange-
kundigt. Ihre Vorfreude ist dann riesen-
groB3. Annemarie beherrscht das Backen
und Kochen hervorragend. Gemeinsam
mit den Kindern bereitet sie Leckereien
zu, die sie anschlieBend gemeinsam in
gemutlicher Atmosphére schlemmen.
Die andere ehrenamtliche Dame, Ingrid,
kommt regelmaBig am 1. Montag im
Monat fur zwei Stunden am Nachmittag
zu uns. Sie ist bereits im Ruhestand und
nimmt in den Augen der Kinder die Rolle
einer »Omi« ein. Ihr anstehender Besuch
wird vorher auf dem bebilderten Wo-
chenplaner angektndigt. In freudiger

Erwartung wird Ingrid von den Kindern
begruBt.

Nach dem gemeinsamen Kaffeetrinken
genieBen die Kinder ihre geduldige und
aufmerksame Zuwendung bei Gesell-
schaftsspielen, Basteleien oder Vorlese-
runden.

Beide Damen bestechen durch ihren re-
spektvollen und liebevollen Umgang mit
den Kindern. Es wird deutlich, dass sich
die Kinder von beiden sehr ernst genom-
men fuhlen. Die Kinder und das Team
freuen sich sehr Uber diesen nicht alltag-
lichen Kontakt.

Tanja, ein Madchen aus der Zwergen-
gruppe, begrifBt jeden Donnerstagnach-
mittag schon am Gartentor Martina,
eine ehrenamtliche Helferin. Diese be-
gleitet die Kinder der Wohngruppe zu
ihrem woéchentlichen Schwimmen. Tanja
kann nicht sprechen und zeigt ihre Freu-
de, indem sie Uber das ganze Gesicht
strahlt. Sie hat zu Martina ein grofBles

Erlebnis wie ein

Kinobesuch oder ein

Waldspaziergang
bertihrt mich. «

Vertrauen aufgebaut — was im Wasser
deutlich wird. Tanja weiB3: Martina tragt
und héalt mich. Mit ihr zusammen ist sie
bereit, neue Schwimmbewegungen aus-
zuprobieren.

Jahrliches Treffen
mit den ehrenamtlichen
Mitarbeitern

In Erganzung zu regelmaBigen Gespra-
chen in der jeweiligen Wohngruppe
bietet ein jahrlicher Austausch den Eh-
renamtlichen die Méglichkeit, ihre Er-
fahrungen untereinander zu teilen und
diese mit den Hausleitungen, der Koor-
dinatorin und der Bereichsleitung, zu
reflektieren.

Dieses Jahr hatte die Koordinatorin fur
das Ehrenamt zum 28. Februar einge-
laden und so kamen sieben Ehrenamt-

»Es ist schon, wenn Kinder,

»Jedes gemeinsame

»ch freue mich, dass das

Madchen so viel Zutrauen gefasst hat.
Wenn wir beim Schwimmen sind, lisst
sie sich von meinen Armen ins Wasser

gleiten und lacht dabei. «

liche mit ihren Hausleitungen zu einem
gemeinsamen Abend zusammen. In ei-
ner entspannten und vertrauten Atmo-
sphare fanden offene Gesprache Utber
zum Teil ganz personliche Erfahrungen
statt: Sie berichteten von den erfreu-
lichen, liebevollen Momenten und Be-
gegnungen, die sie immer wieder er-
fahren, von den guten, regelmaBigen
Kontakten, die mittlerweile zwischen
ihnen und den Mitarbeitern der Einrich-
tungen bestehen, von Freundschaften,
die entstanden sind, von den Gefiuhlen
als Ersatz-Familienmitglied, als Freund
gebraucht und akzeptiert zu werden.

»Mich bewegt sehr, wie
die Kinder mich begriifen,
und das Vertrauen, das sie mir
entgegenbringen. Aber manche
Begebenheit beschdftigt mich
auch mal linger. «

Aus unserer Sicht als Einrichtung bedeu-
tet die Zusammenarbeit mit den Ehren-
amtlichen, dass wir mit ihnen einen Dia-
log Uber den Tellerrand fuhren und so
Anregungen von Nicht-Profis bekommen.
Wir schatzen die Vielfalt an Personlich-
keiten, die persdnliche Eignung und das
Engagement unserer Helferinnen.

Die Bewohner geben uns dabei die aus-
schlaggebenden Argumente, indem sie
zeigen, wie sehr sie sich auf die Ehren-
amtlichen freuen, mit ihnen bestimmte
Aktivitaten verbinden, die sie genie3en,
weil jemand kommt, der von ihnen
nichts erwartet, sondern einfach nur
eine schéne Zeit mit ihnen verbringen
mochte. |

»Ich habe erlebt, wie
sich liebevolle Strenge und
professionelle Erziehung
positiv auswirken
konnen. «

»Meine Erlebnisse mit den Kindern
haben mich personlich bereichert. Man
nimmt nicht mehr alles so selbstverstindlich

denen es im Alltag schwerfdllt ein paar
Minuten still zu sitzen, vor dem
Backofen gespannt beobachten, wie
der Kuchen aufgeht. «

hin. Ich habe gelernt, dass viele Kleinigkeiten
Grofes bewirken konnen und dass man
mit Zeit und Ruhe viel erreichen kann. «

Kontakt

Haben wir lhr Interesse an
einer ehrenamtlichen Tatigkeit
im St. Nicolaiheim geweckt
oder haben Sie Fragen?

Rufen Sie uns gerne an:
Julia Dolata
Telefon: 0151-46 70 09 24

Der Weg zum Ehrenamt

1.

5.

Die Koordinatorin fur das Ehrenamt
fuhrt mit interessierten Personen
zunachst ein Vorgesprach, in dem
sie unsere Einrichtungen vorstellt
und die Wunsche und Vorlieben
sowie die zeitlichen Vorstellungen
und moéglichen inhaltlichen Ange-
bote des Interessenten in Erfah-
rung bringt. In diesem Gesprach
findet die erste Abstimmung statt.

. Im Anschluss daran knupft die Koor-

dinatorin den Kontakt zu der Wohn-
gruppe, die geeignet zu sein scheint,
und deren Hausleitung.

. Bei dem ersten Besuch der Wohn-

gruppe wird der Ehrenamtliche von
der Koordinatorin begleitet.

. Stellen beide fest, dass eine Zusam-

menarbeit maoglich ist, findet ein
erster Termin statt, um die Bewoh-
ner und Betreuer kennenzulernen.
Je nach Wunsch kann dies eine Ein-
bindung in eine konkrete Aktivitat
oder ein gemeinsames Kaffeetrin-
ken sein.

Im Anschluss werden vorherige Ab-
stimmungen konkretisiert, indem
die Bedurfnisse der Wohngruppe
mit den Interessen und Angeboten
des Ehrenamtlichen zusammenge-
fahrt werden.

. Entscheiden sich beide fur eine Zu-

sammenarbeit, wird mit dem Ehren-
amtlichen eine Vereinbarung ge-
schlossen, in der unter anderem die
Versicherung und die Fahrtkosten-
erstattung geregelt sind.

. Damit alle Betreuer und der Ehren-

amtliche sich kennenlernen, wird er
zu einer Teamsitzung eingeladen.

. Im steten Austausch und in der Re-

flektion Uber die Zusammenarbeit
mit dem Ziel, dass alle Beteiligten
etwas voneinander haben, gelingt
ein teilnehmendes und teilgebendes
Miteinander.
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Wie sieht ein normaler Arbeitstag bei
lhnen aus?

Bunt. Es gibt immer viel zu tun. Heute
habe ich morgens kurz nach 6 Uhr gleich
Bruhe angesetzt. Dann haben wir Huh-
nerfleisch gekocht. Ich habe blecheweise
Fleisch mit Marinade bepinselt. Es kam
schon eine Lieferung fur die Gemuse-
pfanne morgen, die ich verrdumen muss.
Wir schauen nach, was wir noch bestel-
len mussen. Nachher kommen die ge-
schalten Kartoffeln in groBen Kannen.
Der Nachtisch muss noch gemacht wer-
den ... und natlrlich muss jeder seinen
Arbeitsplatz sauber machen.

Wie viele Portionen Essen kochen Sie
mit lhren Kollegen am Tag?

Das sind schon zwischen 700 und 800
Portionen am Tag: Salate, Suppen, kalte
Platten, Buffets, Fleisch und Fischge-
richte, mehrgéngige MendUs ... da ist al-
les dabei. Dazu kommen noch Frihstuck
und Abendverpflegung, Seminare und
Veranstaltungen. Es ist immer abwechs-
lungsreich und spannend.

Aber da riihren Sie doch bestimmt auch
viele Fertigprodukte zusammen, oder?
Jein. Naturlich kénnen wir nicht jedes
Fischfilet einzeln per Hand panieren und
nicht jede Mo6hre per Hand schélen. Da
greifen wir schon auf Tiefkthlware und
Fertigprodukte zurlick. Ohne Convenien-
ce-Produkte geht es nicht in einer mo-
dernen GroBkiche - bei diesen Men-
gen. Aber wir sind stolz auf unsere gute
Qualitat. Den Leuten schmeckt es bei
uns. Und das ist die Hauptsache. Meine
Kollegen haben alle Erfahrung in der
A-la-carte-Kiiche und haben mir viele
verschiedene Kniffe und Arbeitstechni-

»Nicht nur GroBkUlche!«

ken beigebracht. Zwei KlUchenmeister,
zwei Koéche und eine Diatkdchin in der
Zentralklche haben mich von der Pike
auf bis hin zur Topgastronomie bestens
ausgebildet. Ich kann im Alltag und bei
besonderen Events, wo wir ganz spezi-
elle Sachen kochen, immer mithalten.
Werden Sie nach der Ausbildung tiber-
nommen?

Das wusste ich von Beginn der Ausbil-
dung an, dass die Kappelner Werkstat-
ten mich nicht Ubernehmen kénnen.
Aber ich habe schon ein paar erste Pro-
bearbeitstage in verschiedenen Restau-
rants hinter mir. Und meine Chancen
nach dieser guten Ausbildung stehen
sehr, sehr gut.

Was argert Sie am meisten?

Neulich wollte mich jemand auf den Arm
nehmen und spottete: Du arbeitest in ei-
ner GroBkiche? Da lernt man doch im
ersten Lehrjahr Dosen6ffnen, im zweiten
Auftauen und im dritten Zusammenrih-
ren. Das fand ich echt bése. Ich habe in
jedem Lehrjahr an unserer Berufsschule
an einem Pokalwettbewerb teilgenom-
men und war immer unter den drei Be-
sten. 2013 war ich zwei Wochen lang im
Ringhotel Waldschlésschen in Schleswig
und habe da auch beim Schleswig-Hol-
stein-Gourmet-Festival teilgenommen.
In diesem Jahr war ich far einen Monat
in Bayern, im Alpenhotel Murnau am
Staffelsee. Ich war an verschiedenen Sta-
tionen - als Entremetier ...

... als was? Was ist ein Entremetier?
Jemand, der in der Kiche fur die Zube-
reitung von Gemuse zustadndig ist. Ich
war auch in der Patisserie (Konditorei),
habe erste Erfahrungen als Poissonnier

(Fischkoch), als Saucier (SoBen und Bra-
ten) oder als Gardemanger (kalte Ku-
che). Wenn ich meine Prtfung bestan-
den habe, bin ich Commis de Cuisine,
eine Jungkdchin. Sie sehen: Ich kann
nicht nur GroBkuche!

Ich bin beeindruckt! Was moégen Sie am
liebsten kochen?

Alles aus der Patisserie. Cremes aufschla-
gen, das mag ich. Wenn ein mehrgan-
giges Menu einen schdnen, suBen Ab-
schluss bekommt, wenn da optisch alles
stimmt, Tellermalerei ... das kann ich gut,
und das schmeckt mir gut.

Sie haben Kollegen mit und ohne Behin-
derung: Wie klappt das so zusammen?
Sehr gut. Als ich anfing, war ich noch ein
wenig unsicher im Umgang und dachte,
ich masste mich verbiegen und Behin-
derte irgendwie schonen oder speziell
behandeln. Aber es ist Gberhaupt nicht
schlimm, sondern einfach eine Bereiche-
rung. Ich musste Geduld lernen mit mir
und anderen und viel erklaren.

Ich bin mal neugierig: Haben Menschen
mit Behinderung lhnen als Mensch ohne
Behinderung etwas voraus?

Ja, ich denke schon. Viele sind einfach
dankbar fur die Kleinigkeiten im Leben.
Es muss nicht immer das groBe Gluck,
der Riesentraum, das Besondere sein.
Man kann sich auch Uber das Kleine,
Unscheinbare und scheinbar Alltagliche
freuen. Das habe ich auch gelernt.
Koénnten Sie das St. Nicolaiheim als Aus-
bildungsbetrieb weiterempfehlen oder
eher doch nicht?

Doch, klar! Ich wiirde meine Ausbildung
jederzeit wieder bei den Kappelner
Werkstatten machen, obwohl ja viele
sagen: »Das ist doch nur GroBkulche!«
Quark! Ich kann nicht nur GroBkuche!

Herzlichen Dank fiir das Gesprach und
alles Gute fiir Ihre weitere Zukunft.
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Das St. Nicolaiheim ist als eine christliche Einrichtung be-
kannt. Auch die Konzeption des Vereins spricht fir eine
dem Menschen zugewandte Arbeit.

Doch wie wird eigentlich der Glaube in
der Werkstatt oder in den Wohnheimen
des Vereins gelebt? Zum einen sind es
sicherlich die alljahrlich gefeierten kirch-
lichen Feste wie zum Beispiel Ostern und
Weihnachten, an denen der Glaube eine
wichtige Rolle spielt und der Glaube in-
tensiv gelebt wird. Die gemeinsamen
Vorbereitungen und die Vorfreude las-
sen einander naher zusammenricken.
Es werden einem die Bedeutungen der
Feste jedes Jahr erneut bewusst gemacht
und man blickt zurick auf die letzten
Jahre.

Doch Glaube kann viel mehr sein. Glau-
be bedeutet auch, dem Leben eine be-
stimmte Richtung zu geben, die durch
bestimmte Wertvorstellungen gepragt
sind, wie beispielsweise Nachstenliebe
oder Verlasslichkeit. Diese zwei Werte
sind besonders wichtige Werte: sie sind
in der alltaglichen Zusammenarbeit und
Gemeinschaft zwischen Betreuern und
Bewohnern unerlasslich, denn nur auf

ihrer Grundlage kann ein intensives Ver-
trauensverhaltnis entstehen.

Glaube heiBt auBerdem Gemeinschaft
und das Gefuhl der Zusammengehoérig-
keit!

So finden im Lindenhof, einem Wohn-
heim des Schwerbehindertenbereiches,
monatlich Andachten statt, die von den
Mitarbeitern gestaltet werden. In ge-
meinsamer Vorbereitung mit den Be-
wohnern zusammen wird geplant, Uber
welches Thema gesprochen wird, welche
Lieder gesungen und welche Bibeltexte
gelesen werden.

Auch kann der Glaube in manchen Le-
benssituationen auf den Prufstand ge-
stellt werden. Traurige Erlebnisse im
Leben lassen manchmal Zweifel auf-
kommen. Solche schweren Zeiten gibt
es immer wieder. Wichtig dabei ist, dass
man nicht mit seinen Angsten und Sor-
gen alleine ist, sondern dass man sich mit
anderen verbindet und daruber spricht.
So kann einem die Méglichkeit gegeben

werden, die Situation aus einem anderen
Blickwinkel zu betrachten und dadurch
zu Loésungen zu kommen. Auch spendet
einem die Gemeinschaft Trost und Kraft.
Der Glaube gibt weiterhin die Richtung
an, wie wir anderen Menschen gegen-
Uber stehen. Akzeptanz und Toleranz
sind wichtige Voraussetzungen im Zu-
sammenleben und bei der Zusammen-
arbeit.

Nicht alle Menschen denken oder fih-
len gleich. Jeder Mensch ist einzigartig
und entwickelt sich in seinem eigenen
Tempo. Jeden so anzunehmen wie er
ist, mit seinen Starken und auch seinen
Schwachen, gegenseitige Unterstlitzung
und das einander die Hande reichen,
sollten eine Selbstverstandlichkeit sein.

Denn auch Jesus sagt:

s (i/f/’z//am‘a/z/ falit einem
van dies (m meLrnen ¢ /ul//z/a~
sten. DBuiidorn, das Kbt

i ik /7ffrm " (Matt, 25, 40)

TEXT: MIRIAM STRACKE



o
L
(@]
-
(2]
=
w
N




